OMGAAN MET RISICO

De bouw kenmerkt zich door een hoog dynamisch karakter. Onder constant wisselende

grootheden moet steeds een ander werk met verschillende partijen onder verschillende

externe omstandigheden worden uitgevoerd. Om een zo zuiver mogelijke inschrijfsom te

kunnen bepalen, waarop uiteraard het bedrijfsresultaat is gebaseerd, is het van het groot-

ste belang serieus werk te maken van risicomanagement.
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De hoofdfunctie van een bestek of een
vraagspecificatie is de zogenaamde econo-
mische functie. Hiermee wordt bedoeld dat
het bestek dusdanig compleet en transpa-
rant is, dat een inschrijvende partij op een
snelle wijze tot een verantwoorde inschrijf-
som kan komen. Als basisvoorwaarde voor
een bestek geldt dat de diverse beschrijvin-
gen op hoofdstukniveau duidelijk moeten
zijn geformuleerd en niet voor meerdere
uitleg vatbaar zijn. Daarnaast moet een
duidelijke koppeling zijn gemaakt tussen
de tekst van het bestek en de daarbij be-
horende bestektekeningen. Uiteraard moet

voorts de door een aanbestedende dienst
aangedragen informatie compleet zijn. De
aan een inschrijvende partij te verstrekken
bijlagen, rapporten en docurmnenten, onder-
deel uitmakend van het bestek, moeten up
to date zijn.

DE PRAKTUK

De dagelijkse aanbestedingspraktijk staat
hier echter ver vanaf. Veelal wordt het be-
stek reeds geformuleerd, terwijl de DO-
fase (Definitief Ontwerp) nog niet is afge-
rond. Dit betekent dat ontwerptechnische
keuzen nog niet zijn uitgekristalliseerd en

als het ware worden doorgeschoven naar
de uitvoeringsfase. Een dergelijk bestek
rammelt aan alle kanten, bevat veelal te-
genstrijdige informatie en is dikwijls in-
compleet.

Gedurende de inschrijvingstermijn heeft
een aannemer bovendien relatief kort de
tijd het bestek door te lezen en offerten op
te vragen. Daar, waar bij de inlichtingen
al vragen worden gesteld, komt dikwijls
het antwoord terug: ‘Zie bestek/des aan-
nemers’. Feitelijk wordt hiermee de eco-
nomische functie van het bestek geweld
aangedaan. Immers, het te realiseren werk
is op deze wijze niet goed calculeerbaar,
waardoor de aannemer veelal een financi-
ele reservepot in de inschrijfsom zal gaan
inbouwen. De uitvoerende partij ‘gokt er
als het ware op' dat zich een bepaald eve-
nement niet voordoet, terwijl dit toch ge-
calculeerd werd.

Uiteraard kan het ook voorkomen, dat de
aannemer wel een bepaald risico ziet, doch
deze om strategische redenen niet afprijst.
Dit in de hoop bij de inschrijving de laagste
prijs te hebben. Als in een dergelijk geval een
bepaald risico zich in de uitvoeringslijn wel
manifesteert, is dit in ieder geval voor de
aannemer de garantie dat hij het werk met
verlies zal gaan afsluiten. Ook de opdracht-
gever zelfis bij het aanleveren van de gebrek-
kige informatie niet gebaat. Op een derge-
lijke wijze van contracteren komt immers
geen zuivere aannemingssom tot stand,
waardoor het weinig effect heeft de inschrijf-
som te spiegelen met een directiebegroting.













